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Die Arbeitswelt unterliegt standiger Verdnderung und
verlangt dem Menschen immer mehr ab. Zudem zeich-
net sich der heutige Arbeiter als ein Wesen aus, das sei-
ne Indi inseinem A entdecktund
lebt. Sitze wie ,Work hard, play hard* (WHPH) sind
die Maxime moderner Unternehmen, die die gelebte
Firmendynamik konstituieren und keinen Abstand
zwischen Privatleben und Bilro mehr zulassen. Ein
niichterner Blick auf die Kultur der standigen Erreich-
barkeit, des ( und der hen
zeigt its eine sicht

rende und sich selbst optimierende Arbeiterschaft mit
einem Mehr an fir itig gewlinschter Eig

wortung - aber sie offenbart auch die Problemfelder,
die damit einhergehen, wenn man seine Identitat an
berufliche Erfolge koppelt.

Aufgetiirmte Pizzaschachteln, zerquetschte Dosen
mit koffeinhaltigen Getranken und ein Gesicht, das
so aussieht, wie es nur aussehen kann, nachdem der
dazugehdrige Korper sich dem Schlaf und der Ruhe
lange Zeit verwehrt hat: ermatet, aber gliicklich. So
stellt man sich den erfolgreichen und zufriedenen An-
gestellten vor, der seine Nachte und Wochenenden dem
Unternehmen geopfert hat. Work-Life-Balance oder
Uberstundenabgeltung treten da in den Hintergrund.
In diesem Szenario ist man nicht blof ein Mitarbeiter
des Unternehmens - man lebt die Philosophie mit und
definiert die eigene Identitdt iber den Arbeitserfolg.
Man ist Teil der ,Work hard, play hard“-Bewegung, die
eine ,Inszenierung der Arbeit als Glaube* zelebriert.

Diese Definition stammt von Carmen Losmann, die
bereits 2012 veranderte Arbeitswelten als Thema in
ihrer Doku Work Hard - Play Hard“ behandelte. Darin
skizziert sie ein Arbeitsumfeld, das einen ,perfekten*
Arbeitsplatz inklusive eines ,perfekten* Mitarbeiters zu
erschaffen versucht und ihn zugleich mit den Idealen
des Unternehmens verschmelzen mochte.

Das verlduft nicht immer friktionslos, wie die Ar-
beitspsychologin Claudia Altmann weif. Sie erkennt
zwei unterschiedliche Arbeitseinstellungen der jungen
Generation: ,Es kommen zum einen diejenigen in die
Beratung, die mit ihrer eigenen Leistung nicht zufrie-
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Was macht die Selbstoptimierung
mit uns und unserem Privatleben?
Das neue Berufsethos, das sich vor
allem in Startups grof3er Beliebtheit
erfreut, hat nicht nur Anhanger.
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